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Verglitungsbericht der Semperit AG Holding 2023

Das Geschéftsjahr 2023

Die Semperit-Gruppe hat sich im Geschéftsjahr 2023 in einem herausfordernden Marktumfeld, das
von hoher Inflation und einer schwachen Konjunktur geprégt war, solide behauptet. So wurde ein
Umsatz von 721,1 Mio. EUR erwirtschaftet, der um 7,5% unter dem Vergleichswert des Vorjahres lag.
Positive Preiseffekte konnten dabei niedrigere Absatzmengen nicht wettmachen, da Kunden ihre
Bestédnde abbauten und aufgrund der Konjunktur zuriickhaltender bestellten — vor allem in der Divisi-
on Semperit Industrial Applications. Dieser Riickgang konnte vom deutlich héheren Ergebnis der
Division Semperit Engineered Applications nur zum Teil kompensiert werden. In Vorausschau dieser
Entwicklung wurden frihzeitig Kostensenkungsprogramme eingeleitet, die sich bereits mit 5,8 Mio.
EUR positiv auswirkten. Das EBITDA der fortgefihrten Geschéftsbereiche belief sich auf 71,8 Mio.
EUR (Vorjahr: 100,5 Mio. EUR), wobei dies Einmalaufwendungen in Héhe von rund 9,9 Mio. EUR aus
den Transaktionskosten fur den Erwerb der Rico-Gruppe, aus in der Kaufpreisallokation vorwegge-
nommenen Gewinnen, aus einmaligen Abfindungen flir Veranderungen im Vorstand und fiir Redukti-
onen des Personalstands, sowie im Zusammenhang mit dem Verkauf des Medizingeschafts (Trennung
der IT-Systeme) enthielt. Das Ergebnis nach Steuern aus den fortgefihrten Geschéaftsbereichen war
mit 24,9 Mio. EUR positiv, wéhrend der Verlust aus dem aufgegebenen und mittlerweile verkauften
Geschéftsbereich Examination Operations wie erwartet deutlich belastete. Das Ergebnis nach Steuern
lag somit bei -17,1 Mio. EUR. Der ROCE fir das Geschaftsjahr 2023 lag bei 5,7% (Vorjahr: 2,5%).

Vergiitungspolitik und Vergiitungsbericht

Der Vergiitungsbericht soll einen umfassenden Uberblick iiber die im Laufe des letzten Geschaftsjah-
res geschuldete und gewéhrte Vergiitung von aktuellen und ehemaligen Mitgliedern des Vorstandes
und des Aufsichtsrates einschlieBlich sédmtlicher Vorteile in jeglicher Form bieten. Rechtliche Grundla-
ge hierfur sind die gesetzlichen Vorgaben des Aktiengesetzes (§§ 78c ff AktG).

Die Grundsatze, welche bei der Festlegung der Vergiitung des Vorstandes und des Aufsichtsrates
der Semperit AG Holding angewendet werden, sind in der Vergiitungspolitik der Semperit AG Holding
geregelt. Das Vergitungssystem setzt die gesetzlichen Vorgaben des Aktiengesetzes (§§ 78 ff AktG)
und die Empfehlungen des Osterreichischen Corporate Governance Kodex (OCGK) um. Priméares Ziel
der Vergitungspolitik ist es, eine langfristige und nachhaltige Unternehmensentwicklung zu férdern.

Die Vergitungspolitik wurde erstmalig von der Hauptversammlung am 22. Juli 2020 beschlossen.
Das fur das Geschéaftsjahr 2023 geltende System der Verglitung fir die Mitglieder des Vorstandes der
Semperit AG Holding wurde als aktualisierte Fassung in der Hauptversammlung am 27. April 2022
beschlossen.

Der Vergitungsbericht des Jahres 2022 wurde der Hauptversammlung am 25. April 2023 zur Ab-
stimmung vorgelegt und mit einer Mehrheit von 99,87% beschlossen.

Verglitung des Vorstandes

Grundséatze der Verglitung der Mitglieder des Vorstandes

Der Nominierungs- und Vergitungsausschuss des Aufsichtsrates ist fur die Vorbereitung, die regel-
méaBige Uberpriifung und die Kontrolle der Umsetzung der Vergiitungspolitik fiir den Vorstand zu-
sténdig. Die finale Festlegung der Vergitungspolitik obliegt dem Aufsichtsrat als Plenum. Bei Bedarf
erfolgt die Unterstlitzung des Ausschusses bzw. des Aufsichtsrats durch einen externen Verglitungs-
berater. Um Interessenskonflikte zu vermeiden, wird darauf geachtet, dass ein eventuell in Anspruch
genommener Berater nicht gleichzeitig auch den Vorstand in Verglitungsfragen berét.
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Bei der Festlegung der Vorstandsvergiitung werden die Aufgaben und Leistungen der einzelnen
Vorstandsmitglieder, die Lage der Gesellschaft sowie die Ublichkeit der Hohe der Vergiitung beriick-
sichtigt. Es werden die Berufserfahrung und Verantwortung der einzelnen Vorstandsmitglieder sowie
der Umfang und die Komplexitét der Tatigkeit beriicksichtigt. Durch einen horizontalen Verglitungs-
vergleich mit anderen sterreichischen und deutschen Industrieunternehmen wird eine marktkonfor-
me und konkurrenzfdhige Vorstandsverglitung erzielt, um die qualifiziertesten Vorstandsmitglieder fir
die Gesellschaft zu gewinnen, zu motivieren und zu binden. Des Weiteren werden die Verglitungs-
und Beschaftigungsbedingungen der Mitarbeiter:innen der Gesellschaft bericksichtigt, um die Vor-
standsvergltung in Relation zur Vergiitungsstruktur des Unternehmens zu setzen.

Die Mitglieder des Vorstandes werden zu lokalen, &sterreichischen Bedingungen beschéftigt. Die
Vergutungskomponenten sind daher in Euro (EUR) festgelegt (brutto). Die Anstellungsvertrage der
Vorstandsmitglieder sind mit der Semperit AG Holding abgeschlossen und unterliegen &sterreichischem
Recht.

Vergiitungsbestandteile und Verglitungsstruktur
Die Vergiitung der Mitglieder des Vorstandes setzt sich aus erfolgsunabhéngigen sowie erfolgsab-

hangigen Bestandteilen zusammen, die sich wie folgt darstellen:

Gesamtiiberblick Vergiitungsbestandteile

Vergiitungsbestandteile Beschreibung der wesentlichen Parameter

Erfolgsunabhéngige Vergiitung

Fixer Gehaltsbezug auf wettbewerbsfahigem Niveau, welcher die Verant-

Grundvergitun . . L Lo s
9 9 wortung und Leistungen der einzelnen Vorstandsmitglieder berlcksichtigt

Sachbezilige und andere Vorteile  Dienstwagen, Versicherungspramien

Beitragsorientierte Pensionen werden Uber eine externe Pensionskasse

Pensionsbeitrage .
9 geleistet

Erfolgsabhdngige Vergiitung

Beurteilung der Leistung anhand von finanziellen und nicht-finanziellen
Kriterien flr einen einjahrigen Beurteilungszeitraum

— Finanzielle Kriterien: EBITDA und ROCE

— Nicht-finanzielle Ziele: Gesamtleistung und individuelle Leistungen
(,Modifier” i.H.v. +/-20%)
Obergrenze (Cap): 150% des Zielwertbonus

Kurzfristiger variabler
Leistungsbonus (Short-Term
Incentive, STI)

Beurteilung der Leistung anhand von finanziellen und nicht-finanziellen

Langfristiger variabler Kriterien fUr einen mehrjdhrigen Beurteilungszeitraum
Leistungsbonus (Long-Term — Finanzielle Kriterien: ROCE, Jahresiiberschuss und relativer TSR
Incentive, LTI) — Nicht-finanzielle Kriterien: Nachhaltigkeitsziele

Obergrenze (Cap): 200% des Zielwertbonus

Méglich bei besonderen Leistungen, die zu einem zukunftsbezogenen

Sondergratifikationen und -boni Nutzen fir die Gesellschaft fiihren sowie Sign-on- und Retention-Boni

Die Bestandteile der Zielverglitung (ohne Sachbeziige und andere Vorteile, Pensionsbeitrdge sowie
mogliche Sondergratifikationen und -boni) verhalten sich zueinander wie folgt:
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Anteil der Vergiitungskomponenten an der

Zielwertvergiitung in % Vorstandsvorsitzender  Einfaches Vorstandsmitglied
Grundgehalt 40-55% 40-55%
STI 20-35% 20-35%
LTI 20-40% 20-35%

Die relativen Anteile der bestehenden Vorstandsvertrége fallen in die oben gezeigten Bandbreiten.
Gleichzeitig dienen die Bandbreiten als MaBstab fur den Abschluss zukiinftiger Vorstandsvertrage.
Angaben zu den absoluten Héhen der Vergiitungskomponenten befinden sich bis zum Jahr 2019 in
den entsprechenden Corporate-Governance-Berichten bzw. ab dem Jahr 2020 in den Vergiitungsbe-
richten der Gesellschaft.

Durch den langfristigen variablen Leistungsbonus werden die mittel- bis langfristige Wert-
steigerung sowie die erfolgreiche Umsetzung der Konzernstrategie, einschlieBlich der Nachhaltig-
keitsstrategie, der Semperit-Gruppe geférdert. Zuséatzlich berucksichtigt der LTI auch den relativen
Total Shareholder Return (TSR), also die Aktienrendite aus Kursentwicklung und Dividende im Ver-
haltnis zu den ausgewahlten Unternehmen der Indizes ATX Prime und MDAX. Damit werden die
Zielsetzungen der Vorstande mit den Interessen der Aktionar:innen und anderer Stakeholder in Ein-
klang gebracht.

Durch die Beriicksichtigung des relativen TSR wird den Mitgliedern des Vorstandes eine aktien-
bezogene Vergiitung gewahrt. Im Ubrigen wird der Fokus bei den variablen Vergiitungsbestandteilen
stérker auf interne Performance-Indikatoren, die sich auf die Geschaftsergebnisse der Gesellschaft
beziehen, und auf Nachhaltigkeits-Indikatoren gelegt. Grund hierfir ist, dass der Bérsenkurs der
Aktien der Gesellschaft mitunter stark von exogenen Faktoren wie der Zinsentwicklung oder Hausse-
und Baissephasen des Kapitalmarkts beeinflusst wird und damit nur beschréankt als MaBstab fir die
Performancebeurteilung des Vorstandes geeignet ist.

Im Hinblick auf C-Regel 27 des Osterreichischen Corporate Governance Kodex (OCGK) sieht die
Vergitungspolitik vor, dass die Gesellschaft variable Vergitungskomponenten zuriickfordern kann,
wenn sich herausstellt, dass diese auf Grundlage von offenkundig falschen Daten ausgezahlt wurden
(,Clawback").

Grundgehalt
Das Grundgehalt besteht aus einem jahrlich festen Gehaltsbezug, welcher in 14 gleichen Teilbetragen
ausgezahlt wird. Mit diesen Beziigen sind samtliche Uberstunden, Reise- und Wegzeiten sowie
Leistungen abgegolten, die Uber die fir Angestellte der Gesellschaft geltende Normalarbeitszeit
hinaus erbracht werden. Ebenfalls abgegolten wird damit die Ubernahme von Organfunktionen im
Konzern.

Das Grundgehalt stellt einen fixen Bezug in wettbewerbsfdhiger Hohe dar, der die Vorstands-
mitglieder incentiviert, zum Wohl des Unternehmens und unter Beriicksichtigung der Interessen der
Aktionar:innen und der Mitarbeiter:innen sowie des dffentlichen Interesses zu handeln.

Kurzfristiger variabler Leistungsbonus (Short-Term Incentive; STI)

Der STl orientiert sich am Unternehmenserfolg im jeweils abgelaufenen Geschéftsjahr und ist abhéngig
von den finanziellen ZielgroBen Konzern-EBITDA und Konzern-ROCE sowie nicht-finanziellen Krite-
rien.
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Ubersicht Leistungskriterien STI

Finanziell Nicht-finanziell
EBITDA Return on Capital
Leistungskriterium (absolut) Employed (ROCE) Multiplikator (,Modifier")
Gewichtung 70% 30% 0,8-1,2

Der Nominierungs- und Vergiitungsausschuss des Aufsichtsrates legt grundséatzlich bis zum
31. Janner des Geschéaftsjahres Zielwerte sowie Unter- und Obergrenzen fir die finanziellen Leis-
tungskriterien fir den Beurteilungszeitraum (das laufende Geschéaftsjahr) fest, welche fur alle Vor-
standsmitglieder einheitlich gelten. Die Festlegung des Zielwerts kann dabei u.a. in Anlehnung an das
genehmigte Budget fiir das jeweilige Jahr erfolgen. Die Ermittlung des tatsachlichen Zielerreichungs-
grades erfolgt dann auf Basis des gepriften IFRS-Konzernabschlusses nach Ablauf des entsprechen-
den Geschéftsjahres.

Finanzielle Leistungskriterien STI

Performance Zielerreichungsgrad
Obergrenze 150%
Zielwert 100%
Untergrenze 50%
Nichterreichung Untergrenze 0%

Wird fur das jeweilige finanzielle Leistungskriterium exakt die Untergrenze erreicht, so betrégt der
Zielerreichungsgrad 50% (Floor). Wird die Obergrenze erreicht oder Uberschritten, so betragt der
Zielerreichungsgrad 150% (Cap). In den dazwischen liegenden Bereichen werden die Zielerrei-
chungsgrade jeweils geradlinig verteilt (lineare Interpolation). Wird die Untergrenze nicht erreicht, so
liegt der Zielerreichungsgrad bei 0%. Der Bonusanteil fir das jeweilige Leistungskriterium sowie der
kurzfristige variable Leistungsbonus insgesamt kénnen somit vollstédndig entfallen.

Ubersicht der Berechnung des kurzfristigen variablen Bonusanspruchs

Gewichtete Zieler- Gewichtete Zieler-

Zielwertbonus . . Modifier STI-Bonusanspruch
. o reichung EBITDA o reichung ROCE ° e §
(in EUR) (ir?%) (irf’%) (0,8-1,2) (in EUR)

Der Bonusanspruch, der sich aus der Erreichung der finanziellen Leistungskriterien ergibt, kann vom
Nominierungs- und Vergitungsausschuss bei auBergewdhnlichen Leistungen, die sich nicht in den
finanziellen Kriterien widerspiegeln, durch Anwendung eines sogenannten ,,Modifiers” um maximal
20% erhoht bzw. bei Leistungen unter den Erwartungen um maximal 20% reduziert werden. Im Re-
gelfall findet ein Modifier von 1,0 Anwendung. Basis fur die Beurteilung der nicht-finanziellen Leis-
tung sind dabei zum einen die kollektiven Leistungen des Gesamtvorstandes sowie zum anderen die
individuellen Leistungen je Vorstandsmitglied. Beispielsweise koénnen diese Leistungen etwa die
Erreichung wichtiger strategischer Unternehmensziele sowie die Realisierung von Schlisselprojekten
betreffen.

Die Hohe des STI-Zielwertbonus wird individuell je Vorstandsmitglied im Anstellungsvertrag fest-
gelegt. Der STI-Bonusanspruch ist mit 150% des Zielwertbonus begrenzt und kann auch durch An-
wendung des Modifiers nicht Gberschritten werden. Der STI-Bonusanspruch wird durch eine entspre-
chende Riickstellungsbildung angespart. Der Riickstellungsbildung liegt eine bestmdgliche Schatzung
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des STI-Zielerreichungsgrads zum Ende des Geschéftsjahres zugrunde. Der Auszahlungsbetrag wird
spatestens bis zum 30. Juni des auf das Ende des Beurteilungszeitraums folgenden Geschaftsjahres
ermittelt und anschlieBend in sieben gleich groBen Teilbetrdgen in den Monaten Juli bis Dezember
(einschlieBlich einer Sonderzahlung im Dezember) ausbezahlt.

Durch die Berlcksichtigung von zwei finanziellen und einer nicht-finanziellen ZielgréBe wird eine
umfassende und ausgewogene Beurteilung der Performance der Vorstandsmitglieder ermdglicht. Die
finanziellen ZielgréBen bericksichtigen sowohl die Entwicklung der Profitabilitat als auch der Rentabi-
litét. Durch die Verwendung des EBITDA mit einer Gewichtung von 70% liegt der Fokus auf der
Entwicklung der Ertragskraft. Der ROCE mit einer Gewichtung von 30% berlicksichtigt zus&tzlich die
Effizienz des Kapitaleinsatzes.

Unter besonderen Umsténden (insbesondere in einer Phase der Unternehmensrestrukturierung)
kann der Nominierungs- und Vergiitungsausschuss des Aufsichtsrates bis zum 31. Januar des laufen-
den Geschaftsjahres die beiden finanziellen Leistungskriterien durch alternative Leistungskriterien wie
zum Beispiel den Free Cashflow oder EBITDA- oder EBIT-Margen ersetzen. Im Rahmen der Umstel-
lung kann auch die Gewichtung der beiden Kriterien angepasst werden. Dies soll in kritischen Unter-
nehmensphasen eine Fokussierung des Managements auf die Generierung von Free Cashflow unter
Beriicksichtigung der Profitabilitadtsentwicklung erméglichen.

Langfristiger variabler Leistungsbonus (Long-Term Incentive; LTI)

Beim LTI handelt es sich um eine mehrjdhrige, erfolgsabhangige Vergitung, welche eine langfristige
Anreizwirkung erzielen soll. Der LTI wird rollierend, d.h. in jéhrlichen Tranchen mit jeweils dreijahrigen
Bemessungszeitraumen gewéhrt. Dazu werden finanzielle Leistungskriterien, nédmlich der durch-
schnittliche Konzern-Jahresiiberschuss (d.h. das Ergebnis nach Steuern im IFRS-Konzernabschluss),
der durchschnittliche Konzern-ROCE sowie die Kapitalmarktperformance der Gesellschaft in Relation
zu ausgewahlten Vergleichsunternehmen (relativer TSR), und ab dem Geschéftsjahr 2022 auch nicht-
finanzielle Nachhaltigkeitskriterien (ESG-KPIs) herangezogen.

Zielwertbonus o

o LTI-Bonusanspruch
(in EUR)

Zielerreichungsgrad (in EUR)

Jahresuiberschuss (30%)
ROCE (30%)
[+
Nachhaltigkeit (20%)

Relativer TSR (20%)

Ubersicht Leistungskriterien LTI

Finanziell Nicht-finanziell
Leistungskriterium Konzern- Return on Capital RSQLZE::E;LOS?I Nachhaltigkeits-
Jahreslberschuss Employed (ROCE) Return (TSR) Kriterien/ESG-KPls
Gewichtung 30% 30% 20% 20%

Der Vergiitungsausschuss des Aufsichtsrates legt grundsétzlich bis zum 31. Januar des Geschéfts-
jahres Zielwerte sowie Unter- und Obergrenzen fir die finanziellen LTl-Leistungskriterien fir den
nachsten 3-jahrigen Beurteilungszeitraum (Mittelwert) fest, welche fir alle Vorstandsmitglieder gel-
ten. Dasselbe gilt fir die maBgeblichen ESG-KPIs.
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Ubersicht der Berechnung des langfristigen variablen Bonusanspruchs

Durch die einheitliche Incentivierung der Vorstandsmitglieder wird die Integration neu bestellter
Vorstandsmitglieder vereinfacht, was dem nachhaltigen Unternehmenserfolg dient. Bei der Festle-
gung der LTI-Ziele werden neben unternehmensinternen Quellen wie der Unternehmensplanung
gegebenenfalls auch externe Quellen wie Analystenerwartungen sowie die historische Performance
von Vergleichsunternehmen herangezogen. Dadurch soll eine im Vergleich zum Wettbewerb an-
spruchsvolle Zielsetzung erfolgen, welche die langfristige Wettbewerbsfdhigkeit der Semperit-
Gruppe fordert. Die Ermittlung des Zielerreichungsgrades erfolgt dann auf Basis der gepriiften IFRS-
Konzernabschlisse sowie der Nachhaltigkeitsberichterstattung bzw., sofern anwendbar, auf Basis
eines entsprechenden externen ESG-Ratings der Geschéftsjahre des Beurteilungszeitraums. Im Unter-
schied zum STI liegt der LTI-Zielerreichungsgrad bei Erreichen der Obergrenze bei 200% (Cap).

Finanzielle Leistungskriterien LTI

Performance Zielerreichungsgrad
Obergrenze 200%
Zielwert 100%
Untergrenze 50%
Nichterreichung Untergrenze 0%

Der Bonusanteil fir das jeweilige Leistungskriterium sowie der langfristige variable Leistungs-
bonus insgesamt kénnen somit vollstandig entfallen.

Zur Beurteilung des Zielerreichungsgrades des relativen TSR wird die TSR-Performance der
Semperit AG Holding mit der Performance sémtlicher Unternehmen der Indizes ATX Prime und
MDAX (jeweils exklusive Banken, Versicherungen und Immobilienunternehmen) verglichen. Entspricht
der TSR der Semperit AG Holding dem 50. Perzentil (Median) der Peer Group, so betragt der Zieler-
reichungsgrad 100%. Als Untergrenze (Floor) ist das 25. Perzentil festgelegt mit einem Zielerrei-
chungsgrad von 50%, als Obergrenze das 90. Perzentil mit einem Zielerreichungsgrad von 200%
(Cap). Liegt der TSR der Semperit AG Holding unter dem 25. Perzentil, betragt der Zielerreichungs-
grad 0%. Zwischen dem 25. und dem 50. Perzentil sowie dem 50. und dem 90. Perzentil sind die TSR-
Zielerreichungsgrade geradlinig verteilt (lineare Interpolation).

Zielerreichungskurve — Relativer TSR

200%

100%

Zielerreichungsgrad

50%

25. Perzentil 50. Perzentil 90. Perzentil

Performance
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Zusatzlich zum relativen TSR werden durch die Verwendung des durchschnittlichen ROCE und des
durchschnittlichen Jahrestuberschusses (d.h. Ergebnisses nach Steuern im IFRS-Konzernabschluss)
sowoh! die Rentabilitdts- als auch die Ertragsentwicklung im langfristigen variablen Leistungsbonus
beriicksichtigt. Wahrend mit dem ROCE der Fokus auf einen effizienten langfristigen Kapitaleinsatz
gelegt wird, zielt der Jahrestiberschuss als Basis fur die Dividendenausschiittung auf eine starke
Ausrichtung der Vergitung an den Interessen der Aktionar:innen ab, wobei das Dividendenpotenzial
letztendlich durch den Bilanzgewinn im Einzelabschluss der Semperit AG Holding begrenzt ist. Durch
die Verwendung des ROCE in beiden Vergitungsbestandteilen soll der Fokus auf den effizienten
Kapitaleinsatz gelegt werden.

Aufgrund des fur alle Unternehmen und insbesondere auch die Semperit immer bedeutsamer
werdenden Themas der Nachhaltigkeit, werden fur jede LTI-Tranche auch zwei bis vier Nachhaltig-
keitsziele anhand des folgenden Kriterien-Katalogs festgelegt:

Kriterienkatalog

() (&)

Klimaziele Arbeitgeberattraktivitdt Compliance

Effizienter Ressourcenverbrauch Menschenrechte
Innovative Prozesse Datenschutz
Innovative Produkte Governance Strukturen

Erweiterung der Rohstoffbasis Berichterstattung

Positionierung in externen ESG Ratings

Auf diese Weise kénnen die Nachhaltigkeitsziele dem Unternehmensumfeld der Semperit-Gruppe
angepasst werden und es kénnen pro jahrlicher Tranche unterschiedliche Schwerpunkte gesetzt
werden.

Die Zielwerte sowie Ober- und Untergrenzen fir die drei finanziellen Leistungskriterien beziehen
sich stets auf die Mittelwerte des drei-jahrigen Beurteilungszeitraums. Fir jede Tranche gilt ein LTI-
Zielwertbonus, dessen Héhe individuell je Vorstand im Anstellungsvertrag festgelegt wird. Die Tran-
chen werden grundsétzlich Gber den 3-jahrigen Beurteilungszeitraum durch eine entsprechende
Ruckstellungsbildung angespart, es sei denn, eine Unverfallbarkeit des Anspruches tritt friher ein.
Der Riickstellungsbildung liegt eine bestmdogliche Schatzung des LTI-Zielerreichungsgrads der jewei-
ligen Tranche zugrunde.

Das Tranchen-Modell beim LTI dient der langfristigen, strategischen Unternehmensentwicklung:
Es ermdglicht, bei der Festlegung des LTI auch die Unternehmens-Performance nach Ende der Bestell-
periode eines Vorstandmitgliedes zu beriicksichtigen. Dadurch werden Vorstandsmitglieder incenti-
viert, auch noch am Ende ihrer Amtszeit nachhaltige Investitionen in das Unternehmen zu tatigen. Des
Weiteren werden die Auswirkungen von zyklischen Ergebnisschwankungen auf den LTI geglattet.
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Vertragsperiode Performanceperiode

Jahr 1 Jahr 2 Jahr 3 Jahr 4 Jahr 5 Jahr 6
l Tranche Jahr 1 A
Dreijéahrige
Vertragsperiode l Tranche Jahr 2 ‘
l Tranche Jahr 3 A
B Zielfestlegung Beurteilungszeitraum Zielbeurteilung A\ Auszahlung

Der Auszahlungsbetrag der LTI-Tranche wird spétestens bis zum 30. Juni des auf das Ende des
Beurteilungszeitraums einer LTI-Tranche folgenden Geschéftsjahres ermittelt und anschlieBend in
sieben gleich groBen Teilbetrédgen, in den Monaten Juli bis Dezember (einschlieBlich einer Sonder-
zahlung im Dezember) ausbezahlt. Legt das Vorstandsmitglied sein Vorstandsmandat vor Ablauf der
Bestellungsdauer zuriick oder wird das Vorstandsmitglied aus einem wichtigen Grund im Sinne von
§ 75 AktG abberufen, verfallen alle Anspriiche auf LTI-Auszahlungen fiir sémtliche LTI-Tranchen, fir
die der Beurteilungszeitraum noch nicht abgelaufen ist.

Sondergratifikationen und -boni

Der Nominierungs- und Verglitungsausschuss behélt sich das Recht vor, fir besondere Leistungen
Uber die erwahnten variablen Leistungsboni hinausgehende Sonderboni zu gewahren, sofern durch
diese besonderen Leistungen ein zukunftsbezogener Nutzen fir die Semperit-Gruppe entstanden ist.
Die Sonderboni sollen die Vorstandsmitglieder motivieren, das Unternehmen langfristig und nachhal-
tig zu fuhren.

Es ist zuldssig, den Vorstandsmitgliedern Sign-on- sowie Retention-Boni zu gewahren. Dies kann
erforderlich sein, um besonders qualifizierte Vorstandsmitglieder fur die Gesellschaft zu gewinnen
bzw. sie an die Gesellschaft zu binden.

In Sonderféllen kénnen auch Change-of-Control-Klauseln vereinbart werden.

Pensionskasse

Die Semperit AG Holding leistet fir die von ihr angestellten Vorstande Beitrdge in eine externe
Pensionskasse. Die Hohe dieser Zahlungen wird im Anstellungsvertrag individuell vereinbart und
betragt zwischen 5% und 15% des jdhrlichen Grundgehalts. Vorruhestandsprogramme sind in der
Regel nicht vorgesehen.

Sachbeziige und andere Vorteile

Die Gesellschaft kann fir Vorstandsmitglieder eine Versicherung fir ,Directors and Officers” (D&O),
eine Unfallversicherung sowie weitere, fir die Tatigkeit als Vorstand erforderliche Versicherungen wie
etwa eine Rechtsschutz- oder Auslandsreisekrankenversicherung abschlieBen. Die Gesellschaft kann
den Vorstandsmitgliedern einen Dienstwagen zur Verfligung stellen. Zusatzlich kénnen den Vor-
standsmitgliedern die mit ihrer Stellung als Vorstand verbundenen, angemessenen Dienstauslagen
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sowie die Verglitung ihrer Reisekosten ersetzt werden. Die Vorstédnde sind bei der Ssterreichischen
Sozialversicherung kranken-, pensions- und unfallversichert. Sozialversicherungsbeitrdge werden nach
dem gesetzlichen Schlissel zwischen den Vorstandsmitgliedern und der Gesellschaft aufgeteilt und
die Gesellschaft leistet den gesetzlich vorgesehenen Beitrag an eine Betriebliche Vorsorgekasse
(BVK). Im Fall des Ablebens eines Vorstandsmitglieds kann die Gesellschaft der Witwe bzw. dem
Witwer oder den Kindern des bzw. der Verstorbenen ein Sterbegeld gewahren.

Informationen zu aktienbezogenen Vergiitungen

Die Verglitung fir die Vorstandsmitglieder soll die Geschéftsstrategie und die langfristige Entwick-
lung der Gesellschaft férdern, indem sie der Verantwortung und dem Tatigkeitsumfang der einzelnen
Vorstandsmitglieder sowie der wirtschaftlichen Lage des Unternehmens Rechnung trégt. Der Fokus
bei den variablen Vergiitungsbestandteilen der Vorstdnde wird stérker auf interne Performance-
Indikatoren gelegt, die sich auf die Geschéftsergebnisse des Konzerns beziehen. Grund hierfur ist,
dass der Borsenkurs der Aktien der Gesellschaft mitunter stark von exogenen Faktoren wie der Zins-
entwicklung oder Hausse- und Baissephasen des Kapitalmarkts beeinflusst wird und damit nur be-
schrankt als MafBstab fur die Performancebeurteilung des Vorstandes geeignet ist. Aus diesem Grund
wird dem Vorstand keine aktienbezogene Vergiitung im Sinne des § 78c Abs. 2 Z 4 AktG gewahrt.
Durch die Berlicksichtigung des relativen TSR im Rahmen des LTI wird den Mitgliedern des Vor-
standes in gewissem Ausmal} eine aktienbasierte Vergitung gewahrt.

Abweichen von der Vergiitungspolitik im Falle auBergewdhnlicher Umsténde

Unter auBergewdhnlichen Umstanden kann der Nominierungs- und Vergiitungsausschuss bzw. der
Aufsichtsrat gemaB § 78a Abs. 8 AktG vorribergehend von dieser Verglitungspolitik abweichen, um
die langfristige Entwicklung der Gesellschaft bzw. ihre Rentabilitat sicherzustellen.

Im Falle der interimistischen Ubernahme eines Vorstandsmandates durch ein Aufsichtsratsmitglied
kénnen die variablen Vergutungsbestandteile und das Verhaltnis von Grundgehalt zu variablen Vergi-
tungskomponenten abweichend festgelegt werden, um das aus dem Aufsichtsrat entsandte Vor-
standsmitglied situationsadaquat zu incentivieren.

Darlber hinaus kénnen unter auBergewshnlichen Umstéanden, die gesamtwirtschaftlich oder spe-
ziell fir das Unternehmen besonders herausfordernd sind, voribergehend abweichende kurz- und
langfristige Leistungsboni festgelegt werden, um besonders geeignete Vorstandsmitglieder zu ge-
winnen bzw. zu halten und sie Uber Vergiitungsanreize entsprechend zu motivieren. Im Geschaftsjahr
2023 hat es keine Abweichungen von den Bestimmungen der Vergiitungspolitik der Semperit AG
Holding gegeben.

Laufzeiten der Vorstandsmandate

Vorstandsmandate sind im Regelfall auf rund drei Jahre befristet, in Ausnahmefallen wird eine Lauf-
zeit von bis zu funf Jahren vereinbart. Wiederbestellungen sind zuldssig. Um die Kontinuitat der
Vorstandsbesetzung zu wahren, wird vom Aufsichtsrat darauf geachtet, dass die Vertrage der Vor-
sténde nicht tberwiegend zum selben Stichtag auslaufen.

Beendigungen eines Vorstandsmandates

Die Anstellungsvertrage der Vorstandsmitglieder werden befristet abgeschlossen. Sie kénnen nur aus
wichtigen Griinden, insbesondere jenen des § 27 AngG, ohne Einhaltung einer Kindigungsfrist
gelost werden. Im Falle dauernder Berufsunfahigkeit sowie nach mehr als sechsmonatiger Erkrankung
kann das Anstellungsverhaltnis zum 30. Juni oder 31. Dezember eines Jahres auch wéahrend der
Vertragsdauer von jedem der beiden Parteien unter Einhaltung einer dreimonatigen Frist schriftlich
gekiindigt werden.
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Im Fall einer vorzeitigen Beendigung der Bestellung zum Vorstandsmitglied durch die Gesellschaft
aus einem in § 75 AktG angefihrten Grund oder bei Mandatsniederlegung ohne wichtigen Grund
und ohne Zustimmung des Aufsichtsrates, endet auch der Anstellungsvertrag.

Falls mit Vorstandsmitgliedern Abfindungszahlungen fir den Fall der vorzeitigen Beendigung
ohne wichtigen Grund vereinbart wurden, dirfen diese das jéhrliche Grundgehalt zuzlglich des
maximalen kurzfristigen Bonus fir maximal zwei Jahre oder eine allfallige, kiirzere Restlaufzeit des
Vertrages, nicht Uberschreiten.

11
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Ubersicht der jahrlichen Veranderung der Gesamtvergiitung des Vorstandes und der
wirtschaftlichen Entwicklung des Konzerns

Die Gesamtvergiitung im Geschaftsjahr 2023 lag lber dem Niveau des Vorjahres. Dies ist allerdings
alleinig auf die einmalige Abfindung an Kristian Brok, MSc, zuriickzufiihren. Die erfolgsunabhéngigen
Vergitungen blieben, ungeachtet der Vorstandwechsel, auf demselben Niveau; die geringeren er-
folgsabhangigen Vergiitungen reflektieren die abgekiihlte gesamtwirtschaftliche Entwicklung und die
Performance der Semperit-Gruppe angesichts dieser Rahmenbedingungen. Vor dem Hintergrund des
strukturellen Umbaus der Semperit-Gruppe durch den Verkauf des Medizingeschéfts und den Erwerb
der Rico-Gruppe wurden die Zielvereinbarungen fir den STI des Jahres 2023 sowie die 2021er,
2022er und 2023er Tranchen des LTl zum Ende des Geschaftsjahres 2023 riickwirkend adaptiert.

Fir die Beurteilung der variablen Leistungskriterien im Geschéftsjahr 2023 wurde fir das EBITDA
nur auf die fortgefiihrten Geschéftsbereiche abgestellt; die Berechnung des ROCE basiert auf den
Zahlen in der Konzernbilanz der Semperit-Gruppe und bericksichtigt daher sowohl die Endkonsoli-
dierung der Examination Operations anlésslich des (ersten) Closings zum Verkauf des Medizinge-
schéfts sowie den Erwerb der Rico-Gruppe. Fir den Konzern-Jahresiiberschuss (d.h. das Ergebnis
nach Steuern im IFRS-Konzernabschluss) wurde der iiber einen Planwert hinausgehende Ergebnisef-
fekt aus dem bei der Entkonsolidierung der Examination Operations des Medizingeschafts erfolgen-
den ,Recyclings” historischer Wahrungsumrechnungsdifferenzen bereinigt. Dariber hinaus kann der
Beitrag des Geschaftsjahres 2023 zum drei-jahrigen Durchschnitt des Konzern-Jahrestberschusses fur
die 2023er Tranche nicht negativ werden. Die abgekihlte gesamtwirtschaftliche Entwicklung spiegel-
te sich auch in einem Riickgang der vergitungsrelevanten finanziellen Leistungskriterien der Sempe-
rit-Gruppe im Geschéftsjahr 2023 wider. Infolge dessen betrug die Zielerreichung fir die finanziellen
Leistungskriterien des STI im Geschaftsjahr 2023 0% (2022: 53,5%).

Die durchschnittliche Entlohnung der Mitarbeiter:innen auf Vollzeitdquivalentbasis betragt in der
Semperit AG Holding rund 104 TEUR fir das Geschaftsjahr 2023 (2022: 96 TEUR). Die Semperit AG
Holding ist eine dienstleistende Holdinggesellschaft; beinahe alle Mitglieder der Fihrungskraftegre-
mien der Semperit-Gruppe sind in der Semperit AG Holding angestellt.
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in Tsd. EUR 2023 Delta in % 2022 Delta in % 2021 Delta in % 2020
Entwicklung der
Vorstandsvergiitung
Dr. Karl Haider' 747 -10% 830 - - -
Dr. Helmut Sorger? 530 n/a 138 - - -
Mag. Gerfried Eder® 288 - - - - - -
Kristian Brok, MSc* 1.621 89% 860 -26% 1.166 6% 1.095
Mag. Petra Preining® 76 -79% 356 -21% 450 44% 312
Dr. Martin Fillenbach® - - - - 1.001 -50% 2.006
Mag. Gabriele Schallegger’ - - - - 1.305 n/a 164
Dr. Felix Fremerey?® - - - - - - 495
Dipl.-Kfm. Frank Gumbinger? - - - - - - 282
Wirtschaftliche Entwicklung
des Unternehmens
EBITDA' 71,8 -27% 98,9 -73% 361,8 73% 208,6
Net Income =171 -205% -5,6 -102% 247,5 27% 194,6
ROCE 57 % 3PP 2,5% -51PP 53,1% 5PP 48,3%
Entlohnung der
Mitarbeiter:innen
Durchschnittliche Entlohnung
Mitarbeiterinnen auf
Vollzeitaquivalenzbasis 104 8% 96 -12% 110 12% 98

Beendigung der Tatigkeit mit 30.06.2023

Beendigung der Tatigkeit mit 29.09.2021
Beendigung der Tatigkeit mit 17.05.2021

e N s oW N o

Beendigung der Tatigkeit mit 19.03.2020.

Seit 11.01.2022 Vorstandsvorsitzender der Semperit AG Holding
Seit 01.10.2022 Finanzvorstand der Semperit AG Holding
Seit 01.07.2023 CIO (Chief Industrial Officer) der Semperit AG Holding

Als CFO ab 17.05.2021 tatig; per 30.09.2022 aus dem Vorstand ausgeschieden.

Beendigung der Tatigkeit mit 14.08.2020, Dienstvertrag lief plangem&B mit 30.11.2020 aus.

1% Das EBITDA fiir 2023 bezieht sich auf die Ergebnisse der fortgefiihrten Geschéaftsbereiche. Das EBITDA des fortgefiihrten Geschéaftsbereichs

im Geschaftsjahr 2022 belief sich auf 100,5 Mio. EUR. Die Jahre 2020-2022-beziehen sich das EBITDA der fortgefiihrten und des

aufgegebenen Geschéftsbereichs gemeinsam.
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Ubersicht der Gesamtvergiitung des Vorstandes
Die gewédhrte und geschuldete Vergltung der Vorstdnde fur das Geschéftsjahr 2023 betragt
3.186 TEUR (2022: 2.184 TEUR). Zusatzlich wurden fir den Vorstand Versicherungspréamien in der
Hohe von 2 TEUR geleistet (2022: 2 TEUR).

Die nachfolgende Tabelle zeigt die geschuldete und gewéhrte Vergitung gemal3 den gesetzli-
chen Vorgaben des Aktiengesetzes (§§ 78 ff AktG) und den Empfehlungen des Osterreichischen

Corporate Governance Kodex fiir das Jahr 2023.

Gewahrte oder geschuldete Vergiitung der Vorsténde 2023

Dr. Karl Dr. Helmut Mag. Gerfried Kristian Brok, = Mag. Petra

in Tsd. EUR Haider Sorger Eder® MSc* Preining® Summe
Erfolgsunabhéngig 610 454 280 295 0 1.640
Grundgehalt 550 405 250 248 0 1.453
Sachbeziige 5 9 4 5 0 23
Beitrége zur Uberbetrieblichen Pensionskasse 55 41 25 43 0 163
Erfolgsabhingig 137 76 8 1 0 222
st 0 0 0 0 0 0
In 2023 ausbezahlter STI fir das Jahr 2022 182 27 0 142 76 352
LTI? 37 26 8 1 0 72

In 2023 ausbezahlter LTI fir vergangene
Jahre 0 0 0 554 0 554
Sonstige erfolgsabhangige Verglitung 100 50 0 0 0 150
Vergiitung von verbundenen Unternehmen 0 0 0 0 0 0
Gehalt fur Geschaftsfihrertatigkeiten in TU 0 0 0 0 0 0
Sonstige Vergiitung 0 0 0 1.325 0 1.325
Einmalige Abfindung 0 0 0 1.325 0 1.325
AuBerordentliche Vergiitungsleistungen 0 0 0 0 0 0
Vergiitung aus ehemaliger Organfunktion 0 0 0 0 0 0
Ruhegenuss 0 0 0 0 0 0
Gesamtvergiitung 747 530 288 1.621 0 3.186
davon erfolgsunabhéngig in % 81,7% 85,7% 97, 1% 18,2% - 51,5%
davon erfolgsabhangig in % 18,3% 14,3% 2,9% 0,1% - 7,0%

' Der STl bezieht sich auf den im Geschéftsjahr 2023 verdienten kurzfristigen variablen Leistungsbonus.
2 Der LTI bezieht sich auf die Verénderung der Riickstellungen im Geschaftsjahr 2023. Der angegebene Betrag umfasst zum einen verdiente
langfristige variable Leistungsboni; zum anderen berlicksichtigt er die Veranderungen im (erwarteten) Zielerrechnungsgrad bereits zuvor

verdienter LTls.

3 Seit 01.07.2023 CIO (Chief Industrial Officer) der Semperit AG Holding

4 Per 30.06.2023 aus dem Vorstand ausgeschieden
5 Per 30.09.2022 aus dem Vorstand ausgeschieden

Die geschuldete Vergiitung stellt jene Vergilitungskomponenten dar, die in der Berichtsperiode
den Vorstanden tatséchlich zugeflossen sind, sowie die in der Berichtsperiode endgliltig erworbenen
Anspriiche. Die Sachbeziige (z.B. fir Dienstwagen) werden mit steuerlichen Sachbezugswerten ange-
geben. Die Beitrage zur Uberbetrieblichen Pensionskasse beziehen sich auf die Einzahlungen in die
externe Pensionskasse. Die Gesellschaft hat fir die Vorstandsmitglieder eine Kollektivunfall- und eine
Auslandskrankenversicherung abgeschlossen (siehe oben). Dariiber hinaus hat die Gesellschaft fir die
Vorstandsmitglieder eine Versicherung fir , Directors and Officers” (D&QO) abgeschlossen.
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Die gewahrte Vergiitung beinhaltet jene Vergiitungskomponenten, die noch nicht endgiiltig fest-
gelegt und ausgezahlt wurden. Ausgenommen davon sind Zuweisungen an Abfertigungs- und Pensi-
onsriickstellungen. In der Semperit AG Holding stellt der LTI auf Basis der derzeitigen Vergiitungspoli-
tik die einzige Vertragskomponente der Berichtsperiode dar, deren endgiltige Festlegung und
Auszahlung erst zu einem nach Feststellung des Jahresabschlusses anfallenden Zeitpunkt erfolgt.
Durch eine Verénderung der (erwarteten) Zielerreichung kann eine Anpassung von Rickstellungen fir
Vorjahrestranchen des LTI erforderlich sein. Auf Basis der (erwarteten) Zielerreichungsgrade fir samtli-
che noch nicht ausbezahlten Tranchen (2021, 2022 und 2023) veranderten sich die Rickstellungen im
Geschaftsjahr 2023 in Héhe von 72 TEUR. Aufgrund des wichtigen strategischen Erfolgs der Semperit
im Geschéftsjahr 2023 mit dem Verkauf des Medizingeschéfts wurden den Vorstandsmitgliedern Dr.
Karl Haider und Dr. Helmut Sorger Sonderboni in Héhe von 100 TEUR beziehungsweise 50 TEUR
gewahrt. Mit diesen Sonderboni sollen die Vorstandsmitglieder insbesondere motiviert werden, wei-
terhin auBBerordentliche Anstrengungen fir die Semperit-Gruppe auf sich zu nehmen.

Kristian Brok, MSc schied aus dem Vorstand per 30. Juni 2023 aus. Auf erfolgsunabhéngige Ver-
glitungsbestandteile entfielen im Geschéftsjahr 2023 295 TEUR, wéhrend erfolgsabhéngige Vergi-
tungskomponenten insgesamt 1 TEUR betrugen. Die Ermittlung und Auszahlung der LTI Tranchen
2021 und 2022 erfolgt in Ubereinstimmung mit den Regelungen des Anstellungsvertrags sowie der
Zielvereinbarungen fur die jeweiligen Jahre. Des Weiteren wurde eine einmalige Abfindung in der
Hoéhe von 1.325 TEUR vereinbart, wovon 90% im Geschéftsjahr 2023 ausbezahlt wurde. Die restlichen
10% wurden als Verbindlichkeit erfasst und werden im Geschéftsjahr 2024 zur Auszahlung gelangen.

Mag. Gerfried Eder wurde per 1. Juli 2023 zum CIO (Chief Industrial Officer) bestellt. Die erfolgs-
abhangigen Vergltungskomponenten bericksichtigen die vom Kalenderjahr abweichenden aliquoten
Ruckstellungen fur STI und LTI.

Zielerreichung kurzfristiger variabler Leistungsbonus (Short-Term Incentive; STI)

Gemal der Vergitungspolitik orientiert sich der STI der Semperit AG Holding am Unternehmenser-
folg des Geschéftsjahres 2023 und ist abhéngig von den finanziellen ZielgréBen Konzern-EBITDA und
Konzern-ROCE sowie nicht-finanziellen Kriterien, welche fir die Bestimmung des Modifiers relevant
sind. Der Nominierungs- und Vergltungsausschuss des Aufsichtsrates legte Anfang des Jahres 2023
die Zielwerte, sowie Unter- und Obergrenzen fiir das Geschaftsjahr 2023 fest und adaptierte diese
vor dem Hintergrund des strukturellen Umbaus der Semperit-Gruppe durch den Verkauf des Medi-
zingeschéfts und den Erwerb der Rico-Gruppe zum Ende des Geschaftsjahres riickwirkend; sie gelten
einheitlich fur alle Vorstandsmitglieder:

STl-Zielerreichung 2023

15

Ist-Wert Ziel-
Kriterien Untergrenze Zielwert Obergrenze 2023 Gewichtung erreichung
EBITDA in EUR Mio. 79,0 98,8 118,5 71,8 70% 0,0%
ROCE in % 7.2% 8,9% 10,7% 5,7% 30% 0,0%
Zielerreichung vor Modifier in % 0,0%
Modifier 1,0
Zielerreichung nach Modifier in % 0,0%

Der vom Nominierungs- und Vergitungsausschuss des Aufsichtsrats auf der Basis der
tatséchlichen Zielerreichung festgelegte STI-Bonusanspruch, der fir Dr. Karl Haider, Dr. Helmut Sor-
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ger, und Mag. Gerfried Eder im Geschéftsjahr 2024 zur Auszahlung gelangen wird, betrédgt damit
Null EUR.

STI-Bonusanspruch 2023 - Vorstandsmitglieder

Mag.

Dr. Karl Dr. Helmut Gerfried Kristian Brok,
in TEUR Haider Sorger Eder MSc
Zielvergiitung p.a. 350 205 300 277
STI-Bonusanspruch fiir 2023 riickgestellt’ 0 0 0 0
STI-Bonusanspruch fiir 2023 festgestellt’ 0 0 0 0

' Die Bonusanspriiche von Mag. Gerfried Eder und Kristian Brok, MSc wurden unter der anteilsméaBigen Beriicksichtigung ihrer
Funktionsperioden bestimmt.

Zielerreichung langfristiger variabler Leistungsbonus (Long-Term Incentive; LTI)

Der LTI der Semperit AG Holding wird rollierend, d.h. in jéhrlichen Tranchen mit jeweils dreijahrigen
Bemessungszeitraumen gewahrt. Dazu werden als finanzielle Leistungskriterien der durchschnittliche
Konzernjahresiiberschuss (d.h. Ergebnis nach Steuern im IFRS-Konzernabschluss) und der durch-
schnittliche Konzern-ROCE, sowie die Kapitalmarktperformance der Gesellschaft in Relation zu aus-
gewahlten Vergleichsunternehmen (relativer TSR) herangezogen. Dariiber hinaus werden ab dem
Geschaftsjahr 2022 drei und ab dem Geschéftsjahr 2023 vier Nachhaltigkeitsziele aus einem definier-
ten Kriterienkatalog herangezogen. Fur die 2022er Tranche (Bemessungszeitraum: 2022-2024) wur-
den dabei fur die Arbeitssicherheit, die Energieeffizienz und die Abfallreduktion Ziele gesetzt. Fir die
2023er Tranche (Bemessungszeitraum: 2023-2025) wurden diese Ziele noch um einen Zielwert fur ein
ESG-Rating (CDP Climate Rating) erganzt. Weitere Details zu den nicht finanziellen Zielen finden sich
im Nachhaltigkeitsbericht. Die Zielvergiitung fir die 2023er Tranche ist wie folgt:

LTI-Zielvergiitung Tranche 2023 - Vorstandsmitglieder

Mag.
Dr. Karl Dr. Helmut Gerfried Kristian Brok,
in TEUR Haider Sorger Eder’ MSc?
LTI Zielvergiitung p.a. 350 200 300 346

' Mag. Gerfried Eder hat einen aliquoten Anspruch von 151 TEUR auf die j&hrliche Tranche.
2 Alle etwaigen zukinftigen Anspriche fir Kristian Brok, MSc aus der LTI Tranche 2023 sind durch die vereinbarte Abfindung abgegolten

Die Tranchen werden grundsatzlich Uber den drei-jdhrigen Beurteilungszeitraum durch eine ent-
sprechende Riickstellungsbildung angespart, es sei denn, eine Unverfallbarkeit des Anspruches tritt
friher ein (z.B. mit dem Dienstvertragsende). Der Ruckstellungsbildung liegt eine bestmdgliche
Schatzung des LTI-Zielerreichungsgrads der jeweiligen Tranche zugrunde.
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Vergiitung ehemaliger Organmitglieder

Fir die aktiven Vorstandsmitglieder ist die Semperit AG Holding verpflichtet, von ihrer Grund-
verglitung abhéngige Beitrdge an eine Pensionskasse zu leisten. Ehemalige Vorstandsmitglieder
erhalten aus ihrer ehemaligen Organfunktion die folgenden Pensionen:

Ubersicht Vergiitung ehemaliger Organmitglieder 2023

Hinter-

bliebene

verstorbener

DI Rainer Dkfm. Horst Dr. Franz  ehemaliger
in Tsd. EUR Zellner Kreutler  Leibenfrost Vorstéande Summe

Vergitung aus ehemaliger

Organfunktion 257 213 103 107 680
Ruhegenuss 257 213 103 107 680
Gesamtvergiitung 257 213 103 107 680

Verglitung des Aufsichtsrates

Die Vorbereitung und regelméaBige Uberpriifung der Vergiitungspolitik fiir Aufsichtsratsmitglieder
obliegt dem Nominierungs- und Vergitungsausschuss. Fur die Aufstellung der Vergltungspolitik fir
den Aufsichtsrat ist der Gesamtaufsichtsrat zustandig. Die Regeln zur Festsetzung der Vergitung fur
die Mitglieder des Aufsichtsrates finden sich in der Satzung (§ 13) der Semperit AG Holding, welche
auf der Webseite der Gesellschaft offengelegt ist. Die Festlegung der Aufsichtsratsverglitung erfolgt
jahrlich durch die Hauptversammlung (§ 98 AktG).

Grundziige der Verglitungspolitik

Die Aufsichtsratsverglitung besteht grundsétzlich aus einer Grundvergiitung fir die Aufsichtsratsta-
tigkeit und zusatzlich fir die Ausschussmitgliedschaft sowie einem Anwesenheitsgeld fir Aufsichts-
rats- und Ausschusssitzungen. In Anbetracht der gréBeren Verantwortung und des weiteren Tatig-
keitsumfangs kénnen dem Vorsitzenden des Aufsichtsrates, seinem Stellvertreter, den Ausschuss-
vorsitzenden, bestimmten Ausschussmitgliedern sowie dem Finanzexperten eine hohere Grund-
verglitung als den einfachen Aufsichtsratsmitgliedern gewahrt werden. Zusétzlich haben die
Aufsichtsratsmitglieder Anspruch auf Ersatz ihrer Barauslagen.

Ubernehmen Aufsichtsratsmitglieder eine besondere Tatigkeit in der Semperit AG Holding, kann
ihnen hierfur durch Beschluss der Hauptversammlung eine Sondervergiitung bewilligt werden.

Um die bestgeeigneten Aufsichtsratsmitglieder zu gewinnen, zu motivieren und zu halten, wird
die Verglitung leistungsorientiert und marktkonform festgelegt. Bei der Definition der marktkonfor-
men Vergltung werden als VergleichsmaBstab nicht nur 6sterreichische, sondern auch auslandische,
insbesondere zurzeit deutsche Unternehmen, herangezogen. Dies ist erforderlich, um in Anbetracht
der globalen Tatigkeit der Semperit AG Holding auch hochqualifizierten ausléndischen Kandidaten
eine attraktive Vergitung anbieten zu kénnen.

Die Gesellschaft hat fir die Aufsichtsratsmitglieder eine Versicherung fir ,Directors and
Officers” (D&O) abgeschlossen.

17
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Ubersicht der Gesamtvergiitung des Aufsichtsrates
Die Gesamtvergltung aller Aufsichtsratsmitglieder fir das Geschéftsjahr 2023 betrug insgesamt
731 TEUR (2022: 460 TEUR).

Die nachfolgende Tabelle zeigt die geschuldete Verglitung gemé&fB den gesetzlichen Vorgaben des
Aktiengesetzes (§§ 78 ff AktG) und den Empfehlungen des Osterreichischen Corporate Governance
Kodex. Den Aufsichtsratsmitgliedern wurde keine zusétzliche Verglitung gewahrt.

Ubersicht Gesamtvergiitung des Aufsichtsrates 2023

Ausschuss- Sitzungs- Sonder- Versicherungs

in Tsd. EUR Fixverglitung tatigkeit gelder verglitung -entgelte Summe
Thomas Cord Prinzhorn, MBA' 58 81 28 0 0 167
Dr. Stefan Fida® 61 36 28 0 0 125
Mag. Birgit Noggler® 43 73 28 0 0 145
Mag. Stephan Bittner 40 20 20 0 0 80
Dr. Klaus F. Erkes 40 13 15 0 0 68
Dipl.-Wirtschaftsingenieur (FH)

Claus Méhlenkamp 40 13 12 0 0 65
Univ.-Prof. Dr.

Marion Weissenberger-Eibl* 27 27 10 64
Dr. Astrid Skala-Kuhmann® 13 0 4 17
Gesamtvergiitung 322 263 145 731

Seit 25. April 2023 Mitglied und Vorsitzender des Aufsichtsrats

Bis 25. April 2023 Vorsitzender des Aufsichtsrats, danach Stellvertreter des Vorsitzenden des Aufsichtsrats
Bis 25. April 2023 Stellvertreterin des Vorsitzenden des Aufsichtsrats

Seit 25. April 2023 Mitglied des Aufsichtsrats

Bis 25. April 2023 Mitglied des Aufsichtsrats

@ s won o

Dr. Stefan Fida, zuvor Stellvertreter des Vorsitzenden des Aufsichtsrats, ibernahm die Agenden
des Vorsitzenden des Aufsichtsrats vom 27. Dezember 2022 bis zum 25. April 2023 nach dem vorzei-
tigen Ausscheiden von Dipl.-Ing. Herbert Ortner aus dem Aufsichtsrat auf eigenen Wunsch. Mag.
Birgit Noggler fungierte in der gleichen Periode als Stellvertreterin des Vorsitzenden des Aufsichts-
rats. Am 25. April 2023 wurden Thomas Cord Prinzhorn, MBA in den Aufsichtsrat und zu dessen
Vorsitzenden und Univ.-Prof. Dr. Marion Weissenberger-Eibl zu dessen Mitglied gewéhlt. Per
25. April 2023 schied Dr. Astrid Skala-Kuhmann auf eigenen Wunsch aus dem Aufsichtsrat aus.

Dr. Stefan Fida wurde zudem ab 27. Dezember 2022 zum Vorsitzenden des Nominierungs- und
Vergitungsausschusses sowie des Ausschusses fur dringende Félle bestimmt; zuvor war er einfaches
Mitglied. Ebenso wurde Mag. Birgit Noggler mit Wirkung 27.Dezember 2022 als Mitglied in den
Nominierungs- und Vergiitungsausschuss sowie in den Ausschuss fiir dringende Falle gewahlt. In der
konstituierenden Sitzung des Aufsichtsrats am 25. April 2023 Gbernahm Thomas Cord Prinzhorn den
Vorsitz von Dr. Stefan Fida in den Ausschissen flr dringende Falle und im Nominierungs- und Vergi-
tungsausschuss; Mag. Birgit Noggler schied aus diesen Ausschissen per gleichem Stichtag aus.
Ebenfalls in der konstituierenden Aufsichtsratssitzung am 25. April 2023 wurden zwei weitere Aus-
schisse, der Strategie-, Wachstums- und Innovationsausschuss und der ESG-Ausschuss gegriindet.

Entsprechend der Regelung in § 110 Abs. 3 ArbVG erhalten die Mitarbeiter:innenvertreter im
Aufsichtsrat keine Vergiitung, sie tben ihre Funktion ehrenamtlich aus und haben Anspruch auf Ersatz
der angemessenen Barauslagen.
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Informationen zu aktienbezogenen Vergiitungen

Die Vergltung fir den Aufsichtsrat soll die Geschaftsstrategie und die langfristige Entwicklung der
Gesellschaft férdern, indem sie der Verantwortung und dem Tatigkeitsumfang der einzelnen Auf-
sichtsratsmitglieder sowie der wirtschaftlichen Lage des Unternehmens Rechnung trégt. Um eine
unbefangene Uberwachung der Geschaftsfiihrung durch den Aufsichtsrat zu gewahrleisten, werden
den Aufsichtsratsmitgliedern weder variable Vergitung, Boni noch aktienbezogene Vergltung ge-
wahrt. Dadurch wird ein Gleichlauf mit den Interessen des Vorstandes verhindert.

Abweichen von der Vergiitungspolitik im Fall auBergew&hnlicher Umsténde

Unter auBergewdhnlichen Umsténden kann die Hauptversammlung die Héhe der Aufsichtsratsvergi-
tung und die Sitzungsgelder vorriibergehend an die Lage der Semperit AG Holding anpassen, wenn
dies fir die langfristige Entwicklung der Gesellschaft oder die Sicherstellung ihrer Rentabilitat not-
wendig ist. Im Geschéftsjahr 2023 hat es keine Abweichungen von den Bestimmungen der Vergu-
tungspolitik fir den Aufsichtsrat der Semperit AG Holding gegeben.

Wien, am 18. Marz 2024

Der Vorstand
Dr. Karl Haider Dr. Helmut Sorger Gerfried Eder

CEO CFO Clo
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ANHANG:

Gewahrte oder geschuldete Vergiitung der Vorsténde 2022

Dr. Karl Dr. HelmutKristian Brok, Mag. Petra
in Tsd. EUR Haider* Sorger® MSc Preining® Summe
Erfolgsunabhéngig® 599 114 526 348 1.587
Grundgehalt 537 101 474 314 1.426
Sachbeziige 9 2 9 7 26
Beitrége zur Uberbetrieblichen Pensionskasse 53 10 43 28 135
Erfolgsabhingig 231 24 334 8 598
STI? 136 21 105 57 318
LTI 96 4 229 -49 280
Sonstige erfolgsabhangige Verglitung 0 0 0 0 0
In 2022 ausbezahlte sonstige erfolgsabhdngige Vergiitung

fiir das Jahr 2021 0 0 0 0 0
Vergiitung von verbundenen Unternehmen 0 0 0 0 0
Gehalt fiir Geschéftstfihrertétigkeiten in TU 0 0 0 0 0
Sonstige Vergiitung 0 0 0 0 0
Einmalige Abfindung 0 0 0 0 0
AuBerordentliche Vergiitungsleistungen 0 0 0 0 0
Vergiitung aus ehemaliger Organfunktion 0 0 0 0 0
Ruhegenuss 0 0 0 0 0
Gesamtvergiitung 830 138 860 356 2.184
davon erfolgsunabhéngig in % 72,1% 82,4% 61,2% 97,8% 72,6%
davon erfolgsabhangig in % 27,9% 17,6% 38,8% 2,2% 27,4%

! Die sonstigen Versicherungsleistungen in der Hohe von 2 TEUR sind in der Position ,erfolgsunabhangige Vergltung” nicht enthalten.

2 Der STI bezieht sich auf den im Geschéftsjahr 2022 verdienten kurzfristigen variablen Leistungsbonus. Die Uberleitung auf die bilanzierten
Betrage ergibt sich durch die Differenzen zwischen riickgestelltem STI 2021 und der Zahlung gem&B Bonusbrief in Hohe von insgesamt
29 TEUR (davon 19 TEUR fur Kristian Brok und 10 TEUR fiir Petra Preining)

3 Der LTI bezieht sich auf die Veranderung der Riickstellungen im Geschéftsjahr 2022. Der angegebene Betrag umfasst zum einen verdiente
langfristige variable Leistungsboni; zum anderen beriicksichtigt er die Verédnderungen im (erwarteten) Zielerrechnungsgrad bereits zuvor

verdienter LTls.

4 Seit 11.01.2022 Vorstandsvorsitzender der Semperit AG Holding

° Seit 01.10.2022 Finanzvorstand der Semperit AG Holding

¢ Per 30.09.2022 aus dem Vorstand ausgeschieden



Ubersicht Gesamtvergiitung des Aufsichtsrates 2022
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Ausschuss- Sitzungs- Sonder- Versicherungs

in Tsd. EUR Fixverglitung tatigkeit gelder vergiitung -entgelte Summe
Dr. Stefan Fida’ 45 15 17 0 0 77
Mag. Birgit Noggler? 35 35 14 0 0 84
Mag. Stephan Biittner® 23 10 8 0 0 41
Dr. Klaus F. Erkes 35 0 8 0 0 43
Dr. Astrid Skala-Kuhmann 35 0 8 0 0 43
Dipl.-Wirtschaftsingenieur (FH)

Claus Méhlenkamp 35 0 8 43
Dipl.-Ing. Herbert Ortner* 70 40 19 129
Gesamtvergiitung 278 100 82 460

Seit 27. Dezember 2022 Vorsitzender des Aufsichtsrats, davor Stellvertreter des Vorsitzenden des Aufsichtsrats

1

2 Seit 27. Dezember 2022 Stellvertreterin des Vorsitzenden des Aufsichtsrats
3 Seit 27. April 2022 Mitglied des Aufsichtsrats

4 Bis 27. Dezember 2022 Vorsitzender des Aufsichtsrats





